Priloha & 1 ke Skolnimu #adu

Manual postupu Feseni Sikany

1 Uvod

Je nutno intenzivnéji fesit oblast vztaht ve skolnich tfidach. Mnohdy dochazi k tomu, Ze jsou
vyrazné naruSeny a déti tak pobyvaji znacnou ¢ast dne v konfliktnim prostiedi, které nemaji moznost
pouze svymi silami zménit.

V ptipadég, Ze ve skuping existuje soudrznost, kamaradské vztahy a prevazuji pozitivni moralni
hodnoty, kdy Zaci maji zasadné negativni postoje k nasili a ublizovani slabsim pokusy o Sikanovani
neuspéji. Jestlize je imunita skupiny vii¢i Sikané né¢jakym zptisobem oslabena, jsou pokusy o
Sikanovani trpény a je témer jisté, Ze nasili v néjaké podobé zakoteni. Pti souhie dalSich okolnosti
muze rist do pokrocilych stupnd skupinové destrukce.

2Cil

Cilem manualu je upfesnit postup Skoly pii feseni Sikany ve Skole a to jak v souladu s legislativou na
daném useku, tak v sou¢innosti s dalsimi spolupracujicimi organizacemi.

3 Sikana

Definice $ikany dle Metodického pokynu MSMT CR &.j. 25 832/2008-16.

Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoz zamérem je ubliZit, ohrozit nebo zastrasovat zaka, piipadné
skupinu zakt. Spociva v cilenych a opakovanych fyzickych a psychickych ttocich jedincem nebo
skupinou vici jedinci ¢i skupiné zaku, kteti se neumi nebo z nejriznéjsich divodi nemohou branit.
Zahrnuje jak fyzické utoky v podobé biti, vydirani, loupezi, poskozovani véci, tak i utoky slovni v
podobé nadavek, pomluv, vyhrozovani ¢i ponizovani. Mize mit i formu sexudlniho obtézovani az
zneuZzivani.

3.1 Clenéni:

[J pfima a nepfima
0 fyzicka a verbalni
[ aktivni a pasivni

3.2 Kombinaci téchto tfi dimenzi vznikne osm druhu Sikanovani:

[ fyzické piimé aktivni (ato¢nici obét’ skrti, kopou, fackuji atd.)
0 fyzické aktivni nepiimé (kapo posle nohsledy, aby obét zbili)

[0 fyzické pasivni piimé (agresor nedovoli obéti, aby si sedla atd.)
0 fyzicky pasivni nepiimé (agresor odmitne splnéni pozadavki)
[0 verbalni aktivni pfimé (nadavani, urazeni, zesmésiovani)

[0 verbalni aktivni nepfimé (rozsifovani pomluv atd.)

[ verbalni pasivni ptimé (neodpovidani na pozdrav, otazky apod.)
[ verbalni pasivni nepfimé (spoluzaci se nezastanou ob¢ti)



3.3 Za vyznamné vnéjsi znaky Sikanovani povaZzujeme:

[J umysl ublizit fyzicky nebo psychicky
[J incidenty jsou opakované
[J nepomeér sil mezi uto¢nikem a obéti

[J uto¢nikem miize byt jedno dité nebo skupina déti

[J obét proziva tzv. ,legraci® neptijemne.

Za samotny vznik Sikanovani ve skole ucitelé nemaji pfimou odpovédnost, maji vSak plnou
odpovédnost za to, jak byl pfipad fesen. Zde je velmi dilezité vedené diikazni fizeni.

Problémem pro zaka mtize byt i situace, kdy je tento jev feSen neodborné. Bezprostiedni strach o
zivot mohou zazivat predevsim obéti pokrocilych Sikan, pokud ucitelé v ramei vySetfovani piistoupi
k jejich konfrontaci s agresory. Zpravidla pak své obvinéni odvolaji, jelikoZ maji zcela opravnény

strach z jejich pomsty.

Poskozovani jsou vsak i ostatni Zaci, ktefi jsou jen svédky Sikanovani a vidi tak, jak je mozné
ublizovat druhému ¢lovéku, tedy potazmo i jim. A nefeSenim problému jsou svym zplisobem
poskozovani i samotni agresofi, protoze jim tak spolecnost nedava signal, ze takové jednani neni
tolerovano a v disledku toho se tak mtize zvysit pravdépodobnost jejich budouci kriminalni kariéry.

SKADLENI

SIKANOVANI

Definice:

Skadleni patii k rovnocennym, kamaradskym
nebo partnerskym vztahtim.

Chapano je jako projev pratelstvi. Za skadleni se
povazuje Zertovani (popichovani, zlobeni) za
ucelem dobré nalady a v némz neni vitéz ani

Definice:

Sikanovani patii do nasilnych a zavislostnich
vztaht. Za Sikanovani se povazuje, kdyz jeden
nebo vice zakti umysIn¢ a opakované ublizuje
druhym. Znamena to, ze ditéti nékdo, komu se
nemiize ubranit, d¢la, co je mu nepiijemné, co

porazeny. ho ponizuje nebo to prosté boli.
Zamér: Zamér:
Vzajemna legrace, radost a dobra nalada. Ublizit, zranit a poniZzit.

Motiv: Motiv:

Naklonnost, sblizeni, seznamovani, zajem o
druhé.

Rozpousténi napéti ve tiidé a navozovani
uvolnéné a pohodové atmosféry. Zodoliovani,
zmuZznéni.

Zékladni tandem — moc a Krutost.

Dalsi motivy pfekondvani samoty, zabijeni nudy,
zvédavost ala Mengele, Zarlivost, pfedchazeni
vlastnimu tyrani, vykonani né¢eho velkého

Postoj: Postoj:
Respekt k druhému a sebetcta. Devalvace, znevazeni druhého.
Citlivost: Citlivost:

Vciténi se do druhych.

Tvrdost a nelitostnost.

Zranitelnost:
Dité neni zvySen¢ zranitelné a precitlivélé.

Zranitelnost:
Bezbrannost, ob&t’ se neumi, nemiize ¢i nechce
branit.

Hranice:

ODb¢ strany maji moznost obhdjit své osobni
teritorium. Vzajemné vnimani a respektova-
ni verbalnich i neverbalnich limitt. Pti di-
vocej$im Skadleni Zadny nepouzije své plné
sily nebo siln¢j$i mirni své akce.

Hranice:

Prolamovani hranic, ,,znasiliiovani druhého.
Silngjsi strana nebere ohled na slabsiho. Obét
dava najevo, Ze je ji to neptijemné, ttocnici
pokracuji dal. Nekdy

sadomasochisticka interakce.

Pravo a svoboda:

Rovnopravnost tcastnikti. Dité se mize branit a
Skadleni opétovat, ptipadné¢ ho mtze zastavit a
vystoupit z né¢ho.

Pravo a svoboda:
Bezpravi. Pokud se dité brani nebo dokonce
»legraci® oplati, je tvrd¢ ztrestano!




Diistojnost:

Zachovani distojnosti. Dité¢ nema pocit poniZeni.

Neciti se trapné a uboze.

Diistojnost:
Ponizeni lidské dustojnosti.
Dité je zesmé&Sniovano a poniZovano.

Emoc¢ni stav:

Radost, vzruseni ze hry,

lehké nastvani. I nepiijemné ! Ale ne
bezmoc.

Emoc¢ni stav:
Bezmoc! Strach, stud, bolest.
Nepiijemné a bolestivé prozivani utoku.

Dopad:
Podpora sebehodnoty, pozitivni nalada.

Dopad:
Pochybnosti o sob¢, nedostatek duvery, uzkost,
deprese. Dit¢ ma strach ze Skoly.

Zdroj: Kolar (2009)

Sikana se projevuje i v nepiimé podobe¢ jako demonstrativni prehlizeni a ignorovani zaka ¢i zaki
tfidni nebo jinou skupinou spoluzakti. Nebezpecnost pisobeni Sikany spoc¢iva zvlasté v zavaznosti,
dlouhodobosti a neziidka v celoZivotnich nasledcich na duSevni a télesné zdravi obéti.

4 Kybersikana

Ta zahrnuje utoky pomoci e-maill, sms zprav, vyvéSovani urazlivych materiald na internetové

stranky apod.

Tuto Sikanu umoznuje rozsifeni mobilnich telefonti, pouzivani elektronické komunikace, blogti a
webovych stranek s hostitelskymi videi mezi détmi. Tato forma Sikany se od predchazejici lisi také v
tom, ze agresofi zde mohou vystupovat anonymn¢. Podle odbornikti miize byt velmi nebezpecna,
pokud titoc¢nici ponizovani obéti nato¢i napi. na mobilni telefon a tento material zvetejni, coz nelze
vzit zpét. Mnohonasobné¢ se tak zvysuje traumatizace obéti.

Vzhledem k prudkému rozvoji socidlnich siti se da predpokladat, ze se bude kybersikana zvySovat.

5 Prevence socialné patologickych jevi

Skola ma zpracovany;

(1 Minimalni preventivni program, ktery podléha kontrole Ceské Skolni inspekce, je prubézné
vyhodnocovan a pisemné vyhodnoceni u€innosti jeho realizace za skolni rok je soucasti vyrocni

zpravy o ¢innosti Skoly.

(1 Skolni vzdélavaci program, jehoz soucasti je Skolni preventivni strategie, zpracovana na delsi
dobu a mé rovnéz zaclenénou problematiku prevence socialné patologickych jevii u déti, jez neni
pojimana jako nadstandardni aktivita Skol, ale stala se ptirozenou soucasti Skolni vyuky.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, ze prevence socidln¢ patologickych jevi, tedy i Sikanovani,
ma probihat komplexnég, systematicky a dlouhodob¢.

Dulezita je znalost klimatu tfidy. Je pro rozvoj Sikany i kyberSikany urcujici. Je nutno sledovat
spokojenost zakil ve tidé, mluvit o vztazich a seznamit zaky s pojmem §ikana a kybersikana. Zaci
maji tendenci vyfizovat si vSechny zaleZitosti mezi sebou a rozhodné nezalovat. Vyfizovat si své véci
sam, nezadat o pomoc dospélé, radéji tfeba snést kruty posméch a nasili vrstevnikll — to se povazuje

za veéc ctl.
6 Skola

1 Skolni ¥ad

Do skolniho fadu je zapracovana prevence proti Sikanovani.




[ Krizovy plan a postupy FeSeni Sikanovani

Pedagogicky pracovnik po informaci rodi¢i o podezieni na Sikanovani nebo pii svém podezieni na
zaklad¢ urcitych skutecnosti (informace jiné¢ho pedagoga, zaku atd.) informuje tfidniho ucitele, ktery
ihned zahaji spolupraci se skolnim poradenskym pracovistém, jehoz ¢lenové jsou odborné
proskoleni. O postupu vysetfovani je veden vzdy pisemny zaznam (podepsany pedagogem) a jsou
informovani zakonni zastupci nezletilych.

Reditel §koly rozhodne, zda $kola zvladne fesit $ikanu vlastnimi silami, nebo zda $kola potiebuje
pomoc zvnéjsku a je nezbytna jeji soucinnost se specializovanymi institucemi, to je na iseku
Skolstvi Pedagogicko-psychologicka poradna; na iseku zdravotnictvi pedopsychiatr, pediatr, détsky
psycholog a zatizeni, ktera poskytuji odbornou poradenskou a terapeutickou péci v¢. individualni a
rodinné terapie; na useku socialni péce - odd¢leni socialné-pravni ochrany déti

6.1 Skola resi Sikanu vlastnimi silami

- feSeni signalnich projevi (tfidni ucitel, metodik prevence, vychovny poradce) s moznosti pfizvani
oblastniho metodika prevence (pracovnik PPP)

- rozhovor s t€mi, kteti na Sikanovani upozornili a s obét'mi

- nalezeni vhodnych svédkt

- individudlni, pfipadn¢ konfronta¢ni rozhovory se svédky (nikoli vSak konfrontace obéti a agresortt)
- zajisténi ochrany ob&tem

- rozhovor s agresory, piipadné konfrontace mezi nimi

- v piipad¢ potieby pozada skolni specialni pedagog/psycholog o pomoc pii zpracovani programu,
jez bude realizovat ve tfid¢ ke zlepSeni vtaht

- pokud zakonny zastupce nezletilych nespolupracuje, oslovi feditel nebo jim povéteny pedagog
oddé¢leni socialné-pravni ochrany déti, konkrétné kuratora pro mladez.

Skola reSi Sikanu v soucinnosti se specializovanymi institucemi a Policii CR

6.2 Oddéleni socialné-pravni ochrany déti

V piipad¢, kdy zakonni zastupci nezletilého zdka odmitaji spolupracovat se skolou (nereaguji na
vyzvu Skoly, nedodrzuji pozadované ptistupy k zakovi a ke Skole atd.) nebo je k feSeni daného
problému piizvana PCR, feditel §koly nebo jim povéteny pedagog oslovi vzdy kuratora pro mladeZ a
ten pak postupuje v souladu se zdkonem o rodin€ a zdkonem o socidlné-pravni ochrané déti.
Doporucujeme vyuzivat moznosti ¢innosti komise pro socialné-pravni ochranu déti, kde je velky
potencial odborniki a ti mohou jak Skoldm, tak OSPOD pomoci odborn¢ danou patologii (v tomto
ptipad¢ sikanu a zaSkolactvi) fesit pribézné, napt. i formou piipadové konference. Je nutno vyuzit
potencial dostupnych odbornikd.

6.3 Komise pro socialné-pravni ochranu déti

(dle zakona 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti)

Starosta obce s rozsifenou ptisobnosti ziizuje jako zvlastni organ obce komisi pro socialné-pravni
ochranu déti (dale jen“komise®).

Komise

a) Rozhoduje o vydani povéteni k vykonu socialné-pravni ochrany pokud pravnicka nebo fyzicka
osoba zada pouze o povéreni ke ziizeni zatizeni uvedeného v § 39 pism. d) a o odnéti tohoto
povéieni (§ 50),

b) navrhuje a posuzuje piedloZené socialné preventivni programy na ochranu tyranych, zneuzivanych
a zanedbavanych déti v komisi, za ucelem navrzeni opatieni k u€¢inné pomoci ditéti a rodiné



¢) doporucuje provést opatreni, ktera by méla byt uskutecnéna v oblasti ochrany déti pred socialné
patologickymi jevy, a pfipravuje programy péce o problémové skupiny déti,

d) na zadost tajemnika obecniho Ufadu posuzuje jednotlivé ptipady provadéni socialné-pravni
ochrany a vydava k nim stanoviska,

e) koordinuje vykon socialné-pravni ochrany na izemi spravniho obvodu obce s rozsiienou
pusobnosti.

K jednani komise je moZno podle potieby prizvat

a) zéka, je-li to pfimefené jeho véku a schopnostem, spolu s rodi¢i nebo jinymi fyzickymi osobami
odpovédnymi za jeho vychovu,

b) rodice Zaka nebo jiné fyzické osoby odpovédné za vychovu,

c) zastupce;

1. skoly, kterou zak navstévuje, skolského, zdravotnického nebo ustavniho zatizeni nebo jiného
zafizeni,

2. povéfenych osob,

3. obcanskych sdruzeni, cirkvi a dalSich pravnickych osob

d) fyzické osoby, pokud jsou

1. ziizovateli skol nebo jinych zafizeni uvedenych v pismenu c) bodu 1

2. zaméstnavateli déti nebo se u nich dité pfipravuje na budouci povolani

3. povéfenymi osobami

e) soudce

f) statni zastupce

g) jiné fyzické osoby, je-li to ic¢elné k objasnéni rozhodujicich skutecnosti.

Doporucené sloZeni komise:
psycholog (PPP)

etoped (SVP)

psychopediatr

pediatr

pedagog

socialni pracovnice

kurator pro mladez

vedouci OSPOD

vedouci Odboru skolstvi

6.4 Pedagogicko-psychologicka poradna

[ zabezpeci individualni psychologickou a specialné pedagogickou diagnostiku zaki s osobnostnimi
nebo socialné-vztahovymi problémy

[ dale zabezpeci skupinovou diagnostiku socialniho klimatu tfidnich kolektivii jako podklad (navrh)
pro tvorbu napravnych programu

[ ve spolupraci se strediskem vychovné péce poskytne standardni sluzby pro zaky se specifickymi
poruchami chovani a s rizikem vzniku socidlné€ patologickych jevi, pro jejich zdkonné zastupce a
pedagogické pracovniky, ktefi je vzdélavaji.

6.5 Sti‘edisko vychovné péce

[ poskytne individualni péc¢i o obét’ agrese a agresora, ktera je velmi vyznamnym doplnénim piimé
terapeutické intervence ve tiide, jindy jeji nezastupitelnou alternativou a to ve spolupraci s rodici



[ spole¢né s odbornikem PPP pomiiZe pfipravit program intervence ve ti'idé, ktery bude pod
jejich metodickym dohledem realizovat Skolni specialni pedagog spole¢né bud’ s vychovnym
poradcem nebo metodikem prevence

Intervence ve tridé je optimalni moznosti ovliviiovani vztahi mezi zaky. Jde o terapeuticky nastroj,
kterym se aktivuje pozitivni potencial skupiny. Ten se dosud z n¢jakého ditvodu neprojevil, coz dalo
prachod naslednému negativnimu vyvoji. Vyhodou tohoto postupu je to, ze Zaci maji moznost zazit
novou zkusenost, kterd miize prinést zaddouci zmeény. Tato zkusenost spoc¢iva v tom, ze zaci sami v
sob& mohou objevit schopnost nasmérovat skupinu k obratu v jejim vyvoji, jejimu rustu a trvale ji
zbavit rizika vyskytu Sikany. V této metodé nejde o to patologické nastaveni skupiny a projevované
zlo potlaCovat silou, jak to uplatnuji restriktivni postupy.

Skute¢né rozvinuta prace s dynamikou skupiny vyzaduje podle aktualniho déni stiidavé poskytovani
ochrany obétem, zbytku skupiny 1 agresorim.

[0 doporu¢i rodi¢tim v ptipadé potieby internatni pobyt nezletilého ve vychovném tstavu pro
mladez, ke kterému se vyjadiuje kurator pro mladez. V ptipad¢, Ze rodice pobiraji davky hmotné
nouze, budou si moci podat zadost o mimotadnou pomoc u Utadu prace (od 1.1.2012) za doporudeni
kuratora pro mladez.

(1 spolupracuje se skolskymi poradenskymi zafizenimi, t.j. Krajska pedagogicko- psychologicka
poradna Jihlava.

6.5 Policie Ceské republiky
6.6 Okresni statni zastupitelstvi

Reseni piipadi Sikany v ramci soudniho Fizeni s ditétem mlads$im 15-ti let

V piipadech, kdy je jednani nezletilych déti, které ma znaky $ikany, oznameno Policii CR, za&inaji
probihat obvyklé tkony spojené s prosetfovanim véci piislusnym policejnim organem. U sluzby
kriminalni policie a vySetfovani pasobi specialisté na tuto problematiku, ktefi vedou vysetfovani a
zejména vyslychani aktérii pfimétenym a citlivym zptisobem s ohledem na jejich veék a psychickou
vyzralost, obvykle je pak mozné ocekéavat navstévu kriminalistil i pfimo ve Skolnim prostiedi.
Podnét, popf. trestni oznameni, 1ze podat nejen na policejnim oddé€leni, kde se jim bude zabyvat
statni zastupkyné specializujici se na kriminalitu déti a mladistvych. Vyznamnou roli ma nadale i
sama §kola a pfisluSny organ socialné-pravni ochrany ditéte, které by po odhaleni Sikany mély jako
prvni hledat a volit adekvatni a rychlé zpisoby intervence (napiiklad prostfednictvim pedagogicko-
psychologické poradny apod.), které by mohly vést k napraveé narusenych vztaht ve tiide a snizeni
rizika dal$iho protipravniho jednani.

Chovani souhrnné oznacované jako Sikana ma z trestnépravniho hlediska nejcastéji charakter
trestnych ¢inti vydirani, nebezpecného vyhrozovani, ublizeni na zdravi, nebezpecného
pronasledovani, loupeze popf. nasili proti skupiné obyvatelt a proti jednotlivci. V ptipadech, kdy
policejni vysetfovani prokaze, ze se skutecné jednalo o tzv. €in jinak trestny (tedy trestny ¢in, kterého
se dopustila nezletila osoba, ktera neni trestné odpoveédna), policejni orgén sice véc formalné odlozi
pro nedostatek veku, ale dozorujici statni zastupce véc dale fesi a prostfednictvim navrhu na ulozeni
opatieni cely ptipad posila ke specializovanému soudu pro mladez. V této fazi kontaktuje skolu
obvykle i probac¢ni Gfednik a jedna se zainteresovanymi pracovniky (feditel skoly, metodik prevence,
tfidni ucitel), nebot’ pro celé fizeni a pro rozhodovani soudu je dulezité mimo jiné i znat postup, ktery
Skola zvolila v reakci na problémové jednani mezi zaky a rovnéZ zmapovat vyvoj vztaht v ttidnim
kolektivu do doby nez véc projedna soud.

U specializovaného soudu pro mladez se v kratké dobé od podani navrhu statniho zastupce odehraje
jednéni za ucasti nezletilého pachatele, jeho zakonnych zastupct, advokata nezletilého (nebot’ dité
mladsi 15-ti let musi byt v tomto fizeni pfed soudem pravné zastoupeno opatrovnikem), pracovnice
organu socialné-pravni ochrany ditéte a Casto i probacniho uiednika.



Soudce pfti jednani, u kterého je vyslechnut jak nezletily, tak jeho zakonni zastupci, fesi nejen
trestnépravni okolnosti spachaného €inu jinak trestného, ale dle zprav OSPOD, Skoly a Probacni a
mediacni sluzby, hodnoti i osobni, rodinnou a socialni situaci nezletilého, funkénost jeho
vychovného prostiedi a vhodnost uloZzeni n¢kterého z opatteni, piipadné jejich kombinace, tak aby
reakce justice na jednani nezletilého byla co nejadekvatnéjsi se snaho odvratit jej od dalsich
prohteski.

Opatteni, které soud pro mladez miize rozsudkem ditéti ulozit, v ptipadé ze s ohledem na jiz
rodinné zazemi, nepostaci samotné projednani véci u soudu a upusténi od ulozeni opatieni, vychazeji
ze zakona €. 218/2003 Sb. o soudnictvi ve vécech mladeZe a jsou jimi:

[0 Vychovna povinnost (napf. odpracovat urcity pocet hodin spole¢ensky prospésné ¢innosti,
dochazet bez neomluvenych absenci do Skoly apod.)

[0 Vychovné omezeni (napt. zakaz uzivat drogy nebo se zdrzovat na ur¢itém miste)

[0 Zarazeni do terapeutického, psychologického nebo jiného vhodného vychovného programu ve
stiedisku vychovné péce

[J Dohled proba¢niho ufednika

[0 Ochranna vychova

[0 Napomenuti s vystrahou.

V praxi ¢asto pfi mén¢ zavazné trestné ¢innosti déti postaci samotné projednani pred soudem pro
mladez, které celé fizeni uzavie a zajisti potiebny vychovny a napravny efekt, a to zejména v
ptipadech, kdy se s ditétem a jeho rodinnym systémem odborné pracuje jiz kratce po té, co jeho
protipravni jednani vyplyne na povrch. V ptipadech, kdy je jiz tieba zajistit trvalej$i a intenzivné;jsi
vychovné pisobeni a kontrolu nad ditétem, se obvykle uklada opatfeni v podobé dohledu probac¢niho
ufednika, popt. umisténi do ambulantniho vychovného programu ve stfedisku vychovné péce — tato
opatieni pak mohou byt doplnéna dalsimi vychovnymi povinnostmi nebo omezenimi. Pokud se jedna
jiz o velmi zavaznou nebo recidivujici kriminalitu ditéte, nebo v situaci, kdy je vychovné piisobeni
jeho zékonnych zastupct dlouhodobé nedostacujici, mize byt ulozeno nejpiisnéjsi opatieni ve forme
umisténi do ochranné vychovy, ktera jiz predstavuje vyznamné omezeni svobody a zasah do Zivota
ditéte. Pti realizaci neékterych z téchto opatieni je nezbytna dalsi soucinnost skoly, at’ uz s pracovniky
organu socialné-pravni ochrany déti nebo probac¢nim ufednikem — spoluprace mtize probihat na
urovni zprav hodnoticich ptsobeni ditéte ve Skole, ale i formou osobnich navstév ditéte ve Skolnim
prostiedi, konzultacemi s pedagogy, nebo tieba ti¢astmi na jednani vychovné komise. Ve vSem téchto
ptipadech jsou jak pracovnici sociadlniho odboru, tak proba¢ni a mediacni sluzby, ze zdkona
opravnéni pozadovat po Skole potfebnou soucinnost.

V Jihlavé dne 1. 9. 2018 — aktualizovano

Mgr. Milada Papouskova
feditelka Skoly



